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1. BESTUURSVERSLAG
1.1.  Algemeen

Stichting Sport Utrecht is in 2018 ontstaan uit de activiteiten van Stichting Harten voor Sport,
Stichting Sport en Samenleving en Vereniging Sport Utrecht, waarvan de juridische vorm medio
2018 is aangepast van vereniging naar een stichting. Op basis van haar subsidieaanvraag
verwoord in de drieluik ‘Utrechts Sportgeluk’ is tussen gemeente Utrecht en SportUtrecht een
subsidierelatie tot en met 2024 ontstaan. 2024 was het laatste jaar van dit contract. In 2024 heeft
de gemeente, via een proces van vrijwillige transparantie, een opdracht verstrekt aan
SportUtrecht voor de uitvoering van haar hoofdtaken. De opdracht is gegund voor een periode
van 4 jaar en kan twee maal met drie jaar verlengd worden. De intentie is dat ook te doen (en te
gaan voor een contractperiode van 10 jaar). SportUtrecht is dus per 2025 opdrachtnemer van de
gemeente Utrecht (en er is niet langer sprake van een subsidierelatie).

Doelstelling

SportUtrecht is de verbindende partij op het gebied van sport en bewegen in de stad.
SportUtrecht heeft als doel het voor alle Utrechters mogelijk te maken op hun gewenste niveau te
sporten en/of bewegen. Daarbij werken we gebiedsgericht aan sportstimulering, een vitaal
sportlandschap, topsport en talentontwikkeling, belangenbehartiging voor de sport en
sportpromotie. Wij brengen vraag en aanbod samen, leggen verbinding met het sociaal domein
en we delen goede voorbeelden en succesverhalen met en tussen sportaanbieders.

Onze manier van werken is zowel wijkgericht als stedelijk, telkens met het doel om dichtbij de -
sportende - Utrechter en de Utrechtse sportaanbieders te staan. We werken daarbij samen met
partijen uit verschillende domeinen, kijken naar aanbod over de wijken heen en hebben daarbij
nadrukkelijk aandacht voor verduurzamen van het aanbod, samenwerking met partners en het
oppakken van thema's die de hele stad raken. Relevante context is de ‘verdichtende stad’; meer
inwoners op hetzelfde opperviak, betekent steeds minder ruimte voor verschillende
voorzieningen naast elkaar.

Bestuurlijk
De stichting heeft een directeur-bestuurder, vanaf oktober 2020 is dit Joscha de Vries, met een
Raad van Toezicht in een toezichthoudende rol.

De Raad van Toezicht (RvT) bestond op 1 januari 2024 uit de volgende personen: dhr. A. van
Hoepen als voorzitter, mw. M. ter Haar, dhr. E. Thijssen, dhr. R. Walsh, dhr. R. Dahmane en dhr. B.
Haddouche. Gedurende het jaar zijn de heer A. van Hoepen en mw M. ter Haar volgens rooster in
afgetreden. De heer E. Thijssen heeft het voorzitterschap van de heer Van Hoepen overgenomen
en mw. M. Maks en mw. D. Raaijmakers hebben na de zomer zitting genomen in de RvT.
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De bestuurder verklaart dat volledig is voldaan aan alle verplichtingen die zijn verbonden aan de
ontvangen subsidies.

Organisatie en huisvesting

SportUtrecht is gevestigd in een kantorencomplex van stadion Galgenwaard. Op deze locatie
werken vooral medewerkers met een stedelijke taak. Veel medewerkers met een wijkgerichte
opdracht werken flexibel in de wijken waar zij actief zijn bij scholen, sportaanbieders en op
‘pleintjes’ in de buurten. In loop van 2024 is de samenwerking met partnerorganisaties in de
wijken - met name de beide buurtteam organisaties, Dock en JOU - geintensiveerd, waardoor we
in onze gebiedsteams ook meer werkzaam zijn op locatie in de vijf gebieden. In 2025 is mede
daarom de rol van één van de managers uitgebreid om binnen het sociaal domein de transitie
aan te jagen van ziekte en zorg naar gezondheid en gedrag. De impact op de beloning van de
betrokken manager wordt meegenomen in de herwaardering van het functiehuis, waar in 2025
aandacht aan wordt besteed.

Uiteraard onderschrijven wij als organisatie ook de dertien aanbevelingen voor Goed
Sportbestuur zoals opgesteld door NOC NSF. Omdat veel van deze aanbevelingen niet van
toepassing zijn op SportUtrecht, is besloten daar verder niet over te rapporteren.

Ontwikkeling van het werkveld en de activiteiten

2024 stond, net als 2023, in het teken van veel ontwikkelingen in en rondom het werkveld. De
toenemende druk op de zorg, heeft de aandacht voor preventie (vitaliteit, sporten en bewegen) in
de stad versterkt. Als het gaat om het vitaal sportlandschap dan was 2024 het jaar waarin het
Utrechts SportCollectief daadwerkelijk van start is gegaan. De agenda’s van de 14
sporttaknetwerken zijn meer opgelijnd vanuit het collectief en de contacten zijn steeds
intensiever en steviger. Het SportCollectief heeft haar eigen ambitiedocument gemaakt en dit
hebben wij, als SportUtrecht en het Utrechts sportcollectief gezamenlijk, ingezet als input voor de
nieuwe nota sport en bewegen, die door de gemeente Utrecht is opgesteld én vastgesteld. In die
nota wordt heel helder dat de komende jaren spannend worden voor de sport. Er komt niet meer
geld bij en sterker nog, door kostenstijgingen en bezuinigingen zullen er minder middelen
beschikbaar zijn. Als SportCollectief hebben we gezegd dat we dan zelf ook ‘in het veld" willen
staan. Mee doen, op zoek naar creatieve oplossingen.

In de personele sfeer was het een goed jaar met de nodige collega’s die intern zijn door gegroeid.
Helaas hebben we ook een aantal langdurig zieke collega’s, waardoor het
ziekteverzuimpercentage in 2024 9,6% bedroeg.

In dit bestuursverslag verantwoorden we onze activiteiten en ontwikkelingen slechts op
hoofdlijnen. In onze eindrapportage sommen we met meer details op wat we in 2024
werkinhoudelijk bereikten.
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De strategische risico’s van de stichting

'Als benoemd hebben we in 2024 een lange termijn opdracht voor 4 jaar van de gemeente
gekregen, met de intentie een contractperiode van 10 jaar aan te gaan. In die samenwerking
vraagt zij ook van SportUtrecht zich te verhouden tot andere partners in de wijken. We moeten
samenwerken. Dat doen we al en past volledig ook in onze ambities voor de toekomst. Sport kan
haar maatschappelijke meerwaarde verder verhogen door meer invulling te geven aan de
preventieve kracht. We doen dit in samenwerking met onze partners in de wijken.

Social return
De social returndoelstelling voor onze gehele subsidieperiode van 2018 - 2024 is ruimschoots
gehaald

Financiéle informatie

We zijn 2024 in gegaan met een begroting waarin door verwachte dalende inkomsten vanuit de
gemeente (geen indexering van rijksgelden voor de buurtsportcoach regeling, feitelijke prijs en
salaris indexeringen die de gemeentelijke indexeringen te boven gingen en een twee kortingen op
eerder verkregen subsidies vanuit respectievelijk Volksgezondheid en Wijken), een aanzienlijk deel
aan nog te realiseren opbrengsten was opgenomen. In de loop van het jaar is het ons gelukt hier
een deel van te realiseren. Omdat de gemeente daarnaast ook nog extra bijdragen heeft weten te
realiseren, zijn we het jaar goed afgesloten. Naar aanleiding van het nieuwe contract met de
gemeente is het bestemmingsfonds SportUtrecht opgeheven en is het saldo daarvan
overgeheveld naar de nieuw gevormde Egalisatiereserve SportUtrecht (€ 141.203) en Algemene
reserve SportUtrecht (€ 141.203). De Egalisatiereserve kan worden aangesproken om eventuele
tekorten die ontstaan bij uitvoering van het contract met de gemeente Utrecht aan te vullen.
Deze reserve mag ook contractueel maximaal 5% van de opdracht van het lopende jaar zijn. De
Algemene reserve wordt aangevuld / aangesproken op basis van de inkomsten en uitgaven die
buiten de basisopdracht van de gemeente vallen.

In 2024 is onze controller vertrokken en hebben we een nieuwe financieel strategisch
medewerker aangenomen. Tussen het vertrek van de ene en de komst van de andere, zat twee
maanden doorlooptijd. Gelukkig is een oud collega bereid en in staat geweest in te springen en
een groot deel van het dagelijks werk te laten doorlopen. Neemt niet weg dat het de nieuwe
financiéle medewerker echt tijd heeft gekost zich de werkwijze, inkomstenstromen en uitgave
patronen eigen te maken. Dat dit snel gelukt is, blijkt uit de rapportage van de accountant naar
aanleiding van de interim-controle, waarin de accountant heeft opgenomen dat de
controlewerkzaamheden efficiént waren verlopen. Uit de rapportage van de accountant bleken
overigens ook een aantal adviezen en aanbevelingen ter opvolging door Sport Utrecht.

Resultaat
We sluiten 2024 af met een tekort van € 5.589.

We blijven uiteraard streven naar een gezonde financiéle basis voor de langere termijn, waarbij
we vanwege het hebben van veel structurele uitgaven zoals loonkosten, zoveel mogelijk uit
kunnen gaan van structurele inkomsten.
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1.2 Begroting 2025
2024 2024 2025
Realisatie Begroting Begroting

€ € €

Baten
Reguliere subsidie/opdracht 4.425.988 4.341.062 5.044.841
Projecten 1.243.284 1.453.419 934.988
Overige inkomsten 202.644 5.000 196.063
Financiéle baten 5.561 -
5.877.477 5.799.481 6.175.892
Af: Activiteitslasten 593.082 729.664 628.426
Totaal baten -/- activiteitslasten 5.284.395 5.069.817 5.547.466

Lasten
Personeelskosten 4.959.279 4.765.427 5.367.381
Afschrijving materiele vaste activa 49.616 50.000 49.000
Huisvestingskosten 109.507 99.030 117.000
Organisatiekosten 171.582 151.300 198.000
Totaal lasten 5.289.984 5.065.757 5.731.381
Resultaat -5.589 4.060 -183.915

De toename van de baten laat zich verklaren door een groei van nieuwe inkomsten op scholen
door het aanbieden van gym- en pauzesport. Ten opzichte van 2024 zijn met name de
personeelslasten gestegen. Dit is het gevolg van CAO-verhogingen en een groei in het aantal
FTE's.
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1.3 Financiéle positie

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen
Liquide middelen

Liquiditeitssaldo
Kortlopende schulden

Werkkapitaal

Materiele vaste activa

Gefinancierd met op lange termijn
Beschikbare middelen

Deze financiering vond plaats met:

Eigen vermogen
Voorzieningen

Totaal

31 december 2024

31 december 2023

€

391.016
974.244

102.622

S

1.365.260
1.165.693

199.567

102.622

302.189

282.406

19.783

302.189

100%

€

360.044
636.427

140.207

€

996.471
830.075

166.396

140.207

306.603

287.995

18.608

306.603

100%

Uit bovenstaande opstelling blijkt dat de beschikbare middelen per 31 december 2024 ten
opzichte van 31 december 2023 zijn afgenomen met € 4.414.
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2. VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

Sinds 2021 is Anko van Hoepen voorzitter van de Raad van Toezicht. In (sept) van 2024 heeft hij
het stokje overgedragen aan Elliott Thijssen. Naast Anko (tot sept) en Elliott bestond de RvT in
2024 uit Marian ter Haar (tot sept), Rohan Walsh, Brahim Haddouche, Redouan Dahmane,
Danique Raaijmakers (vanaf sept) en Monique Maks (vanaf sept). De RvT werd ondersteund door
Lucas Bosch.

De RVT heeft een renumeratiecommissie en een auditcommissie. De renumeratiecommissie
bestond uit A. van Hoepen en E. Thijssen, de auditcommissie uit R. Walsh, B. Haddouche en R.
Dahmane. B. Haddouche is contactpersoon voor de OR. Bij de RvT vergaderingen worden ook
tweemaal per jaar het MT en eenmaal per jaar de OR uitgenodigd. Een van de RvT vergaderingen
wordt besteed aan zelfevaluatie. Sinds het aantreden van de nieuwe leden bestaan de
renumeratiecommissie uit E. Thijssen en B. Haddouche, de auditcommissie uit R. Walsh, R.
Dahmane en D. Raaijmakers. B. Haddouche blijft contactpersoon voor de OR en B. Haddouche en
M. Maks zijn contactpersoon voor de expertises Vitaal Sportlandschap en zorg. Bij het aantreden
van de nieuwe leden zijn geen belangenverstrengelingen en antecedenten gevonden waardoor
benoeming statutair heeft kunnen plaatsvinden.

De RVT constateert dat SportUtrecht in 2024 een financieel gezonde organisatie is met voldoende
weerstandsvermogen. In 2024 stond het nieuwe contract met de gemeente Utrecht centraal. De
relatie met de gemeente Utrecht verandert per 2025 van een subsidierelatie naar een
opdrachtgever-opdrachtnemerrelatie. De RvT heeft hierbij vooral gekeken naar de
organisatiekundige en financiéle consequenties die deze verandering met zich meebrengt.
Belangrijke thema's dit jaar waren de nota sport en bewegen, de organisatieontwikkelingen en het
waarderingskader. De RVT heeft zowel in haar beleidstoetsende taken als bestuursadviserende

rol belangrijke stappen kunnen zetten.

Daarnaast zijn vanzelfsprekend de formele planning en control momenten in het jaar
(werkplan/begroting, tussentijdse rapportage basissubsidie, jaarrekening) in het kader van haar
toezichtsrol. De Raad van Toezicht was aanwezig bij de 030 sport meet-up en de sportprijs.
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Leden van de Raad van Toezicht ontvangen een honorarium binnen de maximale
vrijwilligersvergoeding.

Het aftreedrooster is als volgt:

Benoemd
Anko
Marian
Elliott
Rohan
Brahim
Redouan
Danique
Monique

2024 2025
Afgetreden (sept)
Afgetreden (sept)

Herbenoeming (nov)

Benoeming (sept)
Benoeming (sept)

Good governance
Het bestuur en de toezichthouders streven good governance na. De statuten, het protocol
belangenverstrengeling en jaarrekening zijn voor iedereen in te zien op de website.

2026

Herbenoeming (april)
Herbenoeming (april)

2027

Aftredend (jan)



D

Stichting SportUtrecht, Utrecht

3. JAARREKENING

3.1 Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestermming)

Activa

Vaste activa
Materiele vaste activa (1)

Vlottende activa

Debiteuren (2)

Belastingen en premies
Sociale verzekeringen

Overlopende activa en overige
Vorderingen (3)

Liquide middelen (4)

Totaal activa

31 december 2024

31 december 2023

€ €
102.622
102.622
271.576
119.441
391.017
974.244
1.467.883

10

€ €
140.207
140.207
153.509
206.535
360.044
636.427
1.136.678
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Passiva

Eigen Vermogen

Bestemmingsfonds subsidies Gemeente
Utrecht (5)

Algemene reserve SportUtrecht (5a)

Egalisatiereserve SportUtrecht (5b)

Voorzieningen
Voorziening langdurig zieken (6)

Kortlopende schulden
Crediteuren (7)
Belastingen en premies

Sociale verzekeringen (8)
Overige schulden en overlopende
passiva (9)

Totaal passiva

31 december 2024

31 december 2023

€ €
141.203
141.203
282.406
19.783
97.151
347.457
721.086
1.165.694

1.467.883

11

S

287.995

33.661

186.512

609.902

€

287.995

18.608

830.075

1.136.678
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3.2 Staat van baten en lasten

Baten

Reguliere subsidie
Projecten

Overige inkomsten
Financiéle baten

Af: Activiteitslasten

Totaal baten -/- activiteitslasten

Lasten

Personeelskosten (10)

Afschrijving materiele vaste activa (11)
Huisvestingskosten (12)
Organisatiekosten (13)

Resultaat

Resultaatsbestemming

Bestemmingsfonds subsidies Gemeente

Utrecht

Bestemmingsreserve inhuur personeel

Totaal

2024 2024 2023
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
4.425.988 4.341.062 4.087.720
1.243.284 1.453.419 1.036.263
202.644 5.000 18.663
5.561
5.877.477 5.799.481 5.142.646
593.082 729.664 566.357
5.284.395 5.069.817 4.576.295
4.959.279 4.765.427 4.259.909
49.616 50.000 58.485
109.507 99.030 119.567
171.582 151.300 168.436
5.289.984 5.065.757 4.606.398
-5.589 4.060 -30.102
-5.589 4.060 -30.102
-5.589 4.060 -30.102

12
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3.3 Algemene toelichting

Informatie over de rechtspersoon
Stichting SportUtrecht is feitelijk en statutair gevestigd op Herculesplein 209, 3584 AA te Utrecht
en is ingeschreven onder nummer 40480873.

Statutenwijziging
Op 22 maart 2024 zijn ten overstaan van notaris mr. D.O. Ohmann te Wassenaar de statuten
gewijzigd.

Statutaire doelstelling van de stichting
Omtrent de activiteiten van Stichting Sport Utrecht is in artikel 3.1 van de statuten het volgende
bepaald:

De doelstelling van de stichting is:

a. het realiseren van een optimaal sport- en beweegklimaat in de stad Utrecht, met het accent op
het ondersteunen, samenwerken en versterken van Utrechtse sportaanbieders in hun ambitie
om solide en vitale sportorganisaties te worden en/of te blijven;

b. het behartigen van de belangen van de georganiseerde sport in Utrecht in het algemeen en
van haar aangeslotenen in het bijzonder;

C. het vertegenwoordigen van de Utrechtse sportorganisaties in relatie tot de gemeente, andere
overheidsinstellingen en overkoepelende sportorganisaties om de beoefening van de sport in
georganiseerd verband in Utrecht in meest optimale zin te waarborgen;

d. het in beweging brengen en houden van gerichte doelgroepen, in het bijzonder Utrechters in
een kwetsbare positie, en waar mogelijk het verwijzen van deze doelgroepen naar de
georganiseerde sport;

e. het faciliteren en behartigen van de belangen van individuele topsporters en talenten en het
bevorderen van een optimaal topsportklimaat;

f. het zichtbaar maken en promoten van de sport en van sportevenementen in Utrecht, mede
gericht op het bevorderen van de sportparticipatie van Utrechters;

g. verder al hetgeen hiermee in de ruimste zin verband houdt, daartoe behoort en/of daartoe
bevorderlijk kan zijn.

3.4 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Continuiteitsveronderstelling
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van continuiteitsveronderstelling.

13
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Algemeen

De Jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Rk C1 Kleine organisaties zonder
winststreven. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats
op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen historische
kostprijs. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.
Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd.
Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Vergelijkende cijfers

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ten opzichte van het
voorgaand jaar ongewijzigd gebleven. Indien benodigd worden wijzigingen in de rubricering van
baten en lasten gemaakt om betere vergelijking tussen de realisatie en de begroting te tonen.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
directeur-bestuurder van Stichting Sport Utrecht zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

3.4 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingspijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen
worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van
een vast percentage van de verkrijgingspijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde.
Er is afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. De afschrijvingspercentages
bedragen 16,67%, 20% en 33% per jaar.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Indien geen sprake is van (dis)agio
en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de
vorderingen. Voorziening wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde
van de vordering,.

14
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Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is het saldo van activa en verplichtingen. Het eigen vermogen kan bestaan uit
bestemmingsfondsen en bestemmingsreserves. Bestemmingsfondsen betreffen afgezonderde
onderdelen van het eigen vermogen waarbij de beperking in bestedingsmogelijkheid is
aangebracht door derden. Bestemmingsreserves betreffen afgezonderde onderdelen van het
eigen vermogen waarbij de beperking in bestedingsmogelijkheid is aangebracht door het bestuur.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen
moeten worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is in te schatten. De omvang
van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen. Voorzieningen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorziening langdurig zieken

De voorziening langdurig zieken is gevormd voor medewerkers waarvan op balansdatum de kans
groter is dat deze niet meer in het arbeidsproces zullen terugkeren dan dat deze wel zullen
terugkeren. De omvang van de voorziening langdurig zieken is bepaald op basis van de verwachte
kosten tot en met het einde van het tweede ziektejaar. Er is geen disconteringsvoet gehanteerd.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Exploitatiesubsidie en projectsubsidies

De subsidies bestaan uit gemeentelijke subsidies. Subsidies worden verantwoord als opbrengst in
het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd of wanneer
zich een gesubsidieerd exploitatietekort heeft voorgedaan. De subsidies worden verantwoord
zodra er redelijke zekerheid is dat aan de gestelde voorwaarden is voldaan en de subsidies
daadwerkelijk verkregen worden.

Nalatenschappen

Nalatenschappen worden verwerkt in het boekjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er
geen akte van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm
van voorschotten worden in het verslagjaar waarin deze worden ontvangen als baten uit
nalatenschappen verantwoord.

Lonen en salarissen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Bij het vaststellen van de salarissen wordt uitgegaan van
de CAO Sport. Stichting Sport Utrecht heeft de salarisadministratie uitbesteed aan HLB Blomer.

Pensioenen

Stichting Sport Utrecht is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds voor de sector Zorg &
Welzijn. De door het pensioenfonds verzorgde pensioenregeling betreft een toegezegd pensioen.
Stichting Sport Utrecht heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de
verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last
verantwoord. De premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd
zijn. Vooruitbetaalde pensioenpremies worden opgenomen als overlopend actief indien dit tot
een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde
premies worden als verplichting in de balans opgenomen.

Jubilea-uitkering
Op grond van de bepalingen in Rk CT worden personeelsbeloningen op grond van jubilea-
uitkeringen als last verantwoord indien deze zich voordoen.

Overige lasten

De overige lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.
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3.5 Toelichting op de balans per 31 december 2024

(1) Materiele vaste activa

De materiéle vaste activa bestaan per 31 december 2024 uit:

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2024

Investeringen
Afschrijvingen

Mutaties verslagjaar

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2024

Afschrijvingspercentages

Verbouwing Inventaris ICT Totaal
€ € €
155.893 87.368 80.885 324.146
-62.099 -74.418 -47.422 -183.939
93.794 12.950 33.463 140.207
- - 12.028 12.028
-25.981 -4.224 -19.411 -49.616
-25.981 -4.224 -7.383 -37.588
155.893 87.368 92913 336.174
-88.080 -78.642 -66.833 -233.555
67.813 8.726 26.082 102.622
16 % 20 33%
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Vlottende activa

(2) Debiteuren

Dit betreft het debiteurensaldo per 31 december 2024, € 271.576. Een voorziening voor

oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht. Het saldo per 31 december 2023 bedroeg €
153.509.

(3) Overige vorderingen en overlopende activa

31.12.2024 31.12.2023

De specificatie is als volgt: € €
Te vorderen subsidiegelden - 20.000
Vooruitbetaalde kosten 25.718 6.285
Te factureren bijdragen 54.167 166.861
Overige vorderingen 39.556 13.389
119.441 206.535

Het gehele bedrag aan overige vorderingen en overlopende activa zal naar verwachting binnen 1
jaar ontvangen worden.
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(4) Liquide middelen

31.12.2024 31.12.2023

De specificatie is als volgt: € €
Rabobank rekening courant 746.061 410.023
Rabobank spaarrekening 201.548 199.768
Bankgarantie 26.636 26.636
974.244 636.427

Onder de liquide middelen is een bankgarantie opgenomen, welke niet vrij opneembaar is. De

overige liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

(5) Eigen vermogen

Bestemmingsfonds subsidies Gemeente Utrecht

2024 2023
De specificatie is als volgt: € €
Stand per 1 januari 287.995 318.097
Resultaatbestemming -5.589 -30.102
Overheveling naar Algemene reserve -141.203 0
Overheveling naar Egalisatiereserve -141.203 0
Stand per 31 december 0 287.995

Per 31 december 2024 eindigt de subsidierelatie tussen SportUtrecht en de gemeente Utrecht.
Het bestemmingsfonds subsidies gemeente Utrecht wordt daarmee opgeheven. In afstemming
met de gemeente Utrecht is 50% van het saldo van dit bestemmmingsfonds per 31 december 2024
via de resultaatbestemming toegevoegd aan de nieuw gevormde Egalisatiereserve SportUtrecht.
De resterende 50% wordt in afstemming met de gemeente Utrecht via de resultaatbestemming
toegevoegd aan de nieuw gevormde algemene reserve SportUtrecht.
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Algemene reserve SportUtrecht

2024 2023
De specificatie is als volgt: € €
Stand per 1 januari 0 0
Resultaatbestemming 0 0
Overheveling vanuit Bestemmingsfonds 141.203 0
Stand per 31 december 141.203 0

Het deel van het vermogen dat als algemene reserve SportUtrecht wordt aangemerkt is vrij
besteedbaar. De algemene reserve wordt gevormd uit overschotten en tekorten uit hoofde van
baten en lasten zonder bijzondere bestemming

Egalisatiereserve SportUtrecht

2024 2023
De specificatie is als volgt: € €
Stand per 1 januari 0 0
Resultaatbestemming 0 0
Overheveling vanuit Bestemmingsfonds 141.203 0
Stand per 31 december 141.203 0

Met ingang van 1 januari 2025 heeft SportUtrecht een opdracht van de gemeente Utrecht. Bij het
afsluiten van het boekjaar met een positief financieel resultaat, berekent de stichting welk aandeel
de opdracht van de gemeente Utrecht heeft in de totale baten. Dit gedeelte van het resultaat
dient te worden toegevoegd aan de egalisatiereserve SportUtrecht. Bij een negatief resultaat kan
verhoudingsgewijs hetzelfde aandeel van het negatieve resultaat worden gedekt vanuit deze
egalisatiereserve. De egalisatiereserve mag maximaal 5% bedragen van de jaarlijkse
opdrachtomvang.
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Voorzieningen

(6) Voorziening langdurig zieken

2024 2023
De specificatie is als volgt: € €
Stand per 1 januari 18.608 -
Mutatie verslagjaar 1.175 18.608
Stand per 31 december 19.783 18.608

Kortlopende schulden
(7) Crediteuren

Dit betreft het crediteurensaldo per 31 december 2024, € 97.151 Het saldo per 31 december
2023 bedroeg € 33.661.

(8) Belastingen en premies sociale verzekeringen

31.12.2024 31.12.2023

De specificatie is als volgt: € €
Omzetbelasting 74.789 6.821
Loonbelasting 160.541 131.008
Pensioenpremies 112.079 48.642
PAWW premie 48 41
347.457 186.512
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(9) Overige schulden en overlopende passiva

31.12.2024 31.12.2023
De specificatie is als volgt: € €
Reservering vakantiegeld en
eindejaarsuitkering 173.414 148.427
Te betalen kosten 277.572 194.894
Vooruit ontvangen subsidies en bijdragen 108.054 156.680
Nog te besteden subsidies en bijdragen 91.200 70.600
Diverse schulden 70.846 39.301
721.086 609.902

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Informatieverschaffing over niet in de balans opgenomen verplichtingen

Er is een huurovereenkomst gesloten met Galgenwaard Onroerend Goed B.V. inzake de
kantoorruimtes aan de Herculesplein 207a en 209. Deze overeenkomst is gesloten voor een
periode van 10 jaar en loopt tot en met 31 oktober 2028 en wordt stilzwijgend verlengd voor een
periode van 10 jaar. De huur bedraagt per 1 januari 2024 ongeveer € 100.000 per jaar.

Er is een huurovereenkomst gesloten met Fietshub Utrecht B.V. inzake opslagruimte aan de
Koningsweg 358 met ingangsdatum 15 september 2024. Deze overeenkomst is gesloten voor
onbepaalde tijd met een opzegtermijn van 3 maanden. De huur bedraagt jaarlijks ongeveer €
7.500 per jaar.

Met Pon Dealer is een meerjarige leaseovereenkomst gesloten voor de het elektrische voertuig
Volkswagen Crafter 3.5T EV L3H3. Het contract is aangegaan in oktober 2020 en heeft een
looptijd van 42 maanden (3,5 jaar) en is inmiddels verlengd tot 60 maanden (5 jaar). De
leasekosten bedragen ongeveer € 12.500 per jaar.

Met Gio Coffee is in 2024 een overeenkomst gesloten voor de huur van een koffiemachine voor
een periode van 60 maanden (5 jaar) met als einddatum 30 september 2029. De huurkosten
bedragen ongeveer €900 per jaar.

Met OneXillium is in 2024 een overeenkomst gesloten voor de huur van een multifunctionele
printer voor een periode van 60 maanden (5 jaar) met als einddatum 31 december 2029. De
huurkosten bedragen ongeveer €2.100 per jaar.
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3.6 Toelichting op staat van baten en lasten

2024 2024 2023
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €

Baten
Reguliere subsidie / opdracht 4.425.988 4.341.062 4.087.720
Projecten 1.243.284 1.453.419 1.036.263
Overige inkomsten 202.644 5.000 18.663
Financiéle baten 5.561 - -
5.877.477 5.799.481 5.142.646
Af: Activiteitslasten 593.082 729.664 566.351
Totaal baten -/- activiteitslasten 5.284.395 5.069.817 4.576.295

(10) Personeelskosten

Lonen en salarissen (14) 3.742.368 3.565.000 3.177.824
Sociale lasten 643.646 603.000 554.404
Pensioenlasten 323.814 310.000 281.741
Overige personeelskosten (15) 236.339 276.627 233.421
Raad van Toezicht 13.112 10.800 12.519
Totaal 4.959.279 4.765.427 4.259.909

(11) Afschrijvingen materiele vaste activa

Verbouwingen 25.982 26.000 24.277
Inventaris 4224 4.000 16.910
ICT 19.409 20.000 17.298
Totaal 49.615 50.000 58.485
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(12) Huisvestingskosten
Huur en servicekosten
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten
Af: doorberekende huur

Totaal

(13) Organisatiekosten
Kantoorkosten (16)
ICT Kosten (17)
Advieskosten (18)
Algemene kosten (19)

Totaal

(14) Lonen en salarissen
Bruto lonen
Stagevergoeding
Mutatie vakantiegeld
Inhuur derden
Uitkeringen ziekengeld
Onbelaste vergoedingen

Totaal

(15) Overige personeelskosten

Reiskostenvergoeding
Opleidingskosten
Verzekeringen
Begeleiding verzuim

Mutatie voorziening langdurig zieken

Overige personeelskosten

Totaal

2024 2024 2023
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
119.995 111.390 123.927
6.495 8.000 7.836
8.408 2.500 7.059
-25.391 -22.860 -19.255
109.507 99.030 119.567
20.471 20.800 19.584
87.068 75.000 96.134
56.754 54.000 49.845
7.289 1.500 2.873
171.582 151.300 168.436
3.484.408 3.350.000 3.008.029
25.777 5.000 28.040
266.181 200.000 228.839
47.284 - 2.626
-133.176 -80.000 -135.305
51.894 90.000 45,595
3.742.368 3.565.000 3.177.824
42.945 54.000 30.020
21.257 40.000 15.976
87.603 79.000 71.623
18.236 15.000 8.447
1.175 - 18.608
65.123 88.627 88.747
236.339 276.627 233.421
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2024 2024 2023
Realisatie Begroting Realisatie
€ € €
(16) Kantoorkosten
Kantoorbenodigdheden 2.669 2.900 2.027
Telefoonkosten 14.338 15.000 15.253
Overige kantoorkosten 3.464 2.900 2.304
Totaal 20471 20.800 19.584
(17) ICT Kosten
Kosten automatisering 87.068 75.000 96.134
Totaal 87.068 75.000 96.134
(18) Advieskosten
Accountantskosten 28.850 28.000 27.000
Kosten salarisadministratie 13.042 11.000 10.663
Overige advieskosten 14.862 15.000 12.181
Totaal
56.754 54.000 49.845
(19) Algemene kosten
Bankkosten 1.640 1.500 1.253
Overige algemene kosten 5.649 - 1.620
Totaal 7.289 1.500 2.873

Personeelsbestand

Bij stichting SportUtrecht waren eind 2024 77 werknemers (fte’s) in dienst (2023: 69 fte's).
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Toelichting op het verschil tussen begroting en realisatie

2024 is met een tekort van EUR 5.589 afgesloten, een negatief verschil van EUR 9.649 ten
opzichte van de begroting.

Omdat er op posten individueel relatief veel afwijkingen zijn lijkt het erop dat er posten op een
andere wijze zijn begroot dan in andere jaren. Daardoor is er voor gekozen enkel te kijken naar
posten die meer dan 10% afwijken met een minimum van EUR 15.000.

Baten

Aan de inkomstenkant valt op dat de inkomsten uit projecten lager zijn dan gebudgetteerd. Dit is
voor een groot deel veroorzaakt doordat budget voor Valpreventie niet is opgemaakt in 2024 en
daardoor het ontvangen subsidiebedrag nog niet volledig als omzet is verantwoord in 2025. Deze
tegenvaller word goedgemaakt door de overige inkomsten. Deze extra inkomsten ten opzichte
van het budget zijn met name gerealiseerd door opdrachten die buiten de gemeente om zijn
binnengehaald, bijvoorbeeld het aanbieden van gym- en pauzesport aan scholen.

Lasten

Binnen de lonen en salarissen zijn een aantal posten te laag gebudgetteerd. Hierbij vallen vooral
de afwijkingen in de stagevergoedingen (veroorzaakt door meer betaalde stagiaires), mutatie
vakantiegeld (slechts 6% van brutolonen gebudgetteerd) en onbelaste vergoedingen (een
verdubbeling van 2023 gebudgetteerd; uiteindelijk slechts 10% gestegen, in lijn met brutolonen)
op. De extra inkomsten voor uitkeringen ziekengeld zijn dan weer weg te strepen tegen de inhuur
die gepleegd is. Door personele mutaties zijn daar wel kosten voor gemaakt om de continuiteit
van werkzaamheden op bijvoorbeeld financieel gebied te waarborgen.

De opleidingskosten, als onderdeel van de overige personeelskosten laten een positieve afwijking
zien. Deze is mede veroorzaakt door trainingen door eigen medewerkers te laten verzorgen, en
er daardoor weinig gebruik is gemaakt van derde partijen. Binnen de overige personeelskosten is
daarnaast sprake van een opbrengst die samenhangt met de voorziening langdurig zieken. Dit
wordt veroorzaakt doordat de transitievergoeding die hiermee gemoeid is, door het UWV
vergoed kan worden.
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3.7 WNT verantwoording

Bezoldiging topfunctionarissen:

Gegevens 2024

bedragenx €1

Functiegegevens

J. de Vries

Directeur-hestuurder

Aanvang en einde
functievervulling in 2024

01/01 -31/12

Omvang dienstverband (als

wegens onverschuldigde betaling

deeltijdfactor in fte) !
Dienstbetrekking? J
Bezoldiging
Beloning plus belastbare
onkostenvergoedingen €95.970
Beloningen betaalbaar op termijn €10.449
Subtotaal €106.419
Individueel toepasselijke €233.000
bezoldigingsmaximum '
-/- Onverschuldigd betaald en nog Nt
niet terugontvangen bedrag o
Bezoldiging €106.419
Het bedrag van de overschrijding
en de reden waarom de

L L N.v.t. N.v.t.
overschrijding al dan niet is
toegestaan
Toelichting op de vordering Nt

27




Stichting SportUtrecht, Utrecht

Gegevens 2023

bedragen x € 1 J. de Vries

Functiegegevens Directeur-bestuurder

Aanvang en einde functievervulling
in 2023 01/01 -31/12

Omvang dienstverband (als
deeltijdfactor in fte)

Dienstbetrekking? J

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoedingen €89.943

Beloningen betaalbaar op termijn €9.694

Subtotaal €99.637

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum €223.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog

niet terugontvangen bedrag N.v.t

Bezoldiging €99.637

Het bedrag van de overschrijding en
de reden waarom de overschrijding al N.v.t. N.v.t.
dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t.

Toezichthoudende topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder.

Gegevens 2024

Naam functionaris Functie

Dhr. A van Hoepen Voorzitter raad van toezicht t/m 17-07-2024
Dhr. E Thijssen Voorzitter raad van toezicht vanaf 18-04-2024
Mw M. ter Haar Lid raad van Toezicht

Dhr. R. Walsh Lid raad van Toezicht

Dhr. B Haddouche Lid raad van Toezicht

Dhr. R Dahmane Lid raad van Toezicht

Mw. M. Maks Lid raad van Toezicht

Mw. D. Raaijmakers Lid raad van Toezicht
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3.8 Ondertekening van de jaarrekening

Joscha de Vries, directeur bestuurder

Digitaal ondertekend met Hix door
J. de Vries

op 26-05-2025 20:12

vanaf IP x.x.x.254

Elliott Thijssen, Voorzitter Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door
E. Thijssen

op 26-05-2025 21:59

vanaf IP x:xx:x:x:x:x:x:3d89

Rohan Walsh, lid Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door
R. Walsh

op 27-05-2025 10:22

vanaf IP x.x.x.248

Redouan Dahmane, lid Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door
R. Dahmane

op 26-05-2025 20:16

vanaf IP x.x.x.44

Brahim Haddouche, lid Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door
B. Haddouche

op 26-05-2025 20:14

vanaf IP x.x.x.254

Monique Maks, Lid Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door
M. Maks

op 27-05-2025 09:14

vanaf IP x.x.x.250

Danique Raaijmakers, Lid Raad van Toezicht

Digitaal ondertekend met Hix door
D. Raaijmakers

op 26-05-2025 20:21

vanaf IP x.x.x.254
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4. OVERIGE GEGEVENS
4.1 Statutaire resultaatbestemmingsregeling

Artikel 3.3:

Het vermogen van de stichting dient ter verwezenlijking van het doel van de stichting. De
geldmiddelen van de stichting bestaan uit:

a. baten uit de activiteiten en diensten;

b. subsidies;

c. donaties, schenkingen, erfstellingen, legaten en sponsorgelden;

d. de bijdragen van de aangeslotenen als bedoeld in artikel 20;

e. alle overige door de stichting op wettige wijze verkregen baten.

Resultaten worden toegevoegd dan wel onttrokken aan de aanwezige bestemmingsfondsen en
bestemmingsreserves. Hiervoor wordt naar de resultaatbestemming onder de staat van baten en
lasten verwezen.

Bij het besluit tot ontbinding wordt tevens de bestemming van het liquidatiesaldo vastgesteld.
Een eventueel batig saldo na de vereffening zal worden besteed ten behoeve van het behartigen
van het belang van de sport.

4.2 Resultaatbestemming

De directeur-bestuurder stelt voor het negatieve resultaat over 2024 ad € 5.589 te onttrekken
aan het Bestemmingsfonds subsidies Gemeente Utrecht. Dit voorstel is in de jaarrekening
verwerkt. Voor het voorstel tot resultaatbestemming wordt naar de resultaatbestemming onder
de staat van baten en lasten verwezen.

4.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verwezen wordt naar de op de volgende pagina's opgenomen verklaring.
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B registeraccountants en belastingadviseurs
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Wattbaan 51-5
3439 ML Nieuwegein

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
T (030) 307 49 49

) ) ) nieuwegein@vanreeacc.nl
Aan: de raad van toezicht van Stichting Sport Utrecht www.vanreeacc.nl

KvK nr. 76517799
Verklaring over de in het financieel jaarverslag
opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Sport Utrecht te Utrecht
gecontroleerd. Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen
jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Sport Utrecht per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties
zonder winststreven, het Verantwoordingsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht en de
bepalingen bij of krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen en bijlagen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden, het Accountantsprotocol Subsidies Gemeente
Utrecht en het Controleprotocol WNT 2024 vallen. Onze verantwoordelijkheden op
grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de
controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Sport Utrecht zoals vereist in de Verordening
inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder
hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Midden BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden
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Materialiteit

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de materialiteit voor de
getrouwheid van de jaarrekening als geheel bepaald op basis van de vereisten van
paragraaf 3.4.1 van het Accountantsprotocol Subsidies gemeente Utrecht behorende
bij de Algemene Subsidieverordening gemeente Utrecht. De bij onze controle
toegepaste goedkeuringstolerantie bedraagt voor fouten 2% van de baten en voor
onzekerheden 3% van de baten.

Daarbij zijn voor de controle van de in de jaarrekening opgenomen WNT-informatie de
materialiteitsvoorschriften gehanteerd zoals vastgelegd in het Controleprotocol WNT
2024. Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of mogelijke afwijkingen die naar
onze mening voor de gebruikers van de jaarrekening om kwalitatieve redenen
materieel zijn.

Wij zijn met de raad van toezicht overeengekomen dat wij aan de raad tijdens onze
controle geconstateerde afwijkingen rapporteren alsmede kleinere afwijkingen die
naar onze mening om kwalitatieve redenen of WNT-redenen relevant zijn.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In  overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over dein het financieel jaarverslag opgenomen andere
informatie

Het financieel jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij.

De andere informatie bestaat uit
- het bestuursverslag;
- het verslag van de raad van toezicht;
- de overige gegevens;
- bijlage 1: Kostenverdeelstaat 2024.

Verder bestaat de andere informatie uit de eindrapportage 2024 dat als zelfstandig
document ter beschikking wordt gesteld.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in
overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven en
het Verantwoordingsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht.

Beschrijving van  verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezichtvoorde
jaarrekening

Het bestuuris verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1
Kleine Organisaties zonder winststreven, het Verantwoordingsprotocol Subsidies
Gemeente Utrecht en de bepalingen bij of krachtens de WNT. In dit kader is het
bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken
zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische
alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.
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Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften, de onafhankelijkheidseisen,
het Accountantsprotocol Subsidies Gemeente Utrecht en het Controleprotocol WNT
2024.

Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze
risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van
controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij
fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk
verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het
bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel
zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
de stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Nieuwegein, 20 mei 2025

Van Ree Accountants
Digitaal ondertekend met Hix door
L.B.W. de Haas MSc RA

op 20-05-2025 11:29
VAN REE, #%ACCOUNTANTS

L.B.W. de Haas MSc RA
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Bijlage 1. Kostenverdeelstaat 2024
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