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1 Bestuursverslag SportUtrecht 

 

Stichting Sport Utrecht is in 2018 ontstaan uit de activiteiten van Stichting Harten voor Sport, 

Stichting Sport en Samenleving en Vereniging Sport Utrecht, waarvan de juridische vorm 

medio 2018 is aangepast van vereniging naar een stichting. Op basis van haar 

subsidieaanvraag verwoord in de drieluik ‘Utrechts Sportgeluk’ is tussen gemeente Utrecht en 

SportUtrecht een subsidierelatie tot en met 2024 ontstaan.   

 

Stichting Sport Utrecht (hierna genoemd: SportUtrecht) is de verbindende partij op het gebied 

van sport en bewegen in de stad. Wij brengen vraag en aanbod samen, leggen verbinding met 

het sociaal domein en we delen goede voorbeelden en succesverhalen met en tussen 

sportaanbieders. Onze manier van werken is zowel wijkgericht als centraal gestuurd, maar 

telkens met het doel om dichtbij de – sportende – Utrechter en de Utrechtse sportaanbieders 

te staan. We werken daarbij samen met partijen uit verschillende domeinen, kijken naar 

aanbod over de wijken heen en hebben daarbij nadrukkelijk aandacht voor verduurzamen van 

het aanbod, samenwerking met partners en het oppakken van thema’s die de hele stad raken. 

Wij doen dat vanuit de kernactiviteiten Sportclubadvies, Sportstimulering, Topsport & 

Talentontwikkeling, Sportpromotie en Belangenbehartiging.  

 

Bestuurlijk  

De stichting heeft een directeur-bestuurder, tot oktober was dit Ronald Hennekes en vanaf 

oktober 2020 is dit Joscha de Vries, met een Raad van Toezicht in een toezichthoudende rol.  

 

De Raad van Toezicht (RvT) bestaat per 31 december 2020 uit de volgende personen: dhr. A. 

van Hoepen als beoogd voorzitter, mw. G. Oskam, mw. M. ter Haar, dhr. M. Dahmane, dhr. G. 

Pot en dhr. E. Thijssen. 

 

Daarnaast heeft SportUtrecht een zogenoemde Vergadering van Aangeslotenen (VvA). De VvA 

heeft tot doel kennis te nemen van het beleid en de activiteiten van de organisatie en 

onderwerpen die voor de Utrechtse sport van belang zijn aan te dragen, te bespreken en daar 

waar relevant direct of via de RvT te agenderen bij de bestuurder. Inzet is deze VvA ook veel 

meer te benutten als plek waar gezamenlijk over de ontwikkeling van sporten en bewegen en 

de belangen hierin van Utrecht gesproken wordt.  

 

SportUtrecht heeft ten slotte ambassadeurs. De directeur-bestuurder werkt aan de inhoud van 

het werk van de ambassadeurs.  

 

Organisatie en huisvesting  

SportUtrecht heeft een organisatiestructuur die de kernactiviteiten en het wijkgericht werken 

volgt. De leiding van SportUtrecht bestaat naast de directeur-bestuurder uit vijf 

managementleden.  

 

In 2020 is het financiële personeel vervangen door interim capaciteit met uiteindelijk 

structurele inzet voor de lange termijn. De aanleiding hiervoor was dat halverwege 2020 een 

begrotingsgat werd geconstateerd voor het resultaat van 2020. Met vereende krachten van 

Raad van Toezicht, directie en MT is dit gat gedicht met vooral structurele, maar ook wat 

incidentele maatregelen. Om ook voor 2021 weer uit te komen, is al in 2020 gekeken hoe de 

organisatie structureel slimmer / efficiënter kan functioneren, om het gat in zijn geheel 

structureel te dichten.  
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Bij aankondiging van het vertrek van de directie per oktober van 2020 heeft de Raad van 

Toezicht het besluit genomen om, alvorens een nieuwe directeur-bestuurder aan te stellen, 

een zogenoemde Pas op de Plaats te zetten. Zij heeft Twijnstra & Gudde gevraagd een 

toekomstgericht onderzoek uit te voeren naar de ontwikkelopgave van SportUtrecht en de 

mate waarin het (be)sturingsmodel bij de volgende fase van SportUtrecht past. In het 

adviesrapport werd opgenomen wat het profiel van de nieuwe leidinggevende moest zijn en is 

een heldere opdracht geformuleerd voor de nieuwe directeur-bestuurder. Een belangrijk advies 

voor SportUtrecht is dat de organisatie een heldere, herkenbare eigen visie nodig heeft, die 

wordt vertaald in strategische doelen die leidend zijn voor de prioritering en de uitvoering van 

werkzaamheden voor de gehele organisatie. In oktober 2020 is een nieuwe directeur-

bestuurder gevonden – Joscha de Vries. Zij heeft in 2020 het accent gelegd op de vraag wat 

SportUtrecht intern nodig heeft om de basis goed op orde te krijgen. We willen doen wat nodig 

is – en dit goed doen – en vooral ook niet meer doen dan nodig. Zo zijn de laatste maanden 

van 2020 de volgende thema’s opgepakt om in 2021 verder te stroomlijnen/vereenvoudigen: 

uitbesteden salarisadministratie, op de juiste wijze organiseren van de ICT-werkzaamheden, 

implementeren CRM-systeem, kijken wat nodig is op het gebied van marketing-communicatie, 

wat is nodig om uren te registreren, we willen af van overuren en welk online administratie 

software pakket hebben we nodig. Deze onderwerpen zullen allemaal in 2021 verder worden 

opgepakt en uitgewerkt.  

 

Het personeelsbestand is vrij gevarieerd in leeftijd, vrouw-man en culturele achtergrond. 

Daarnaast maakt SportUtrecht per seizoen gebruik van ongeveer 20 stagiaires en een 

veelvoud aan vrijwilligers. We hebben grote waardering voor hun inzet.  

 

SportUtrecht is gevestigd in een kantorencomplex van stadion Galgenwaard. Op deze locatie 

werken vooral medewerkers met een stedelijke taak. Veel medewerkers met een wijkgerichte 

opdracht werken flexibel in de wijken waar zij actief zijn bij scholen, sportaanbieders en 

buurthuizen. 

 

Ontwikkeling van het werkveld en de activiteiten, perspectief 2021 

Het werkveld van SportUtrecht is voortdurend in beweging en wij zien het als onze opdracht te 

anticiperen op belangrijke ontwikkelingen en trends en veranderende behoeften van de stad op 

het gebied van sporten en bewegen. De ambities als verbinder blijven onverkort van kracht: 

onze insteek is dat we de onze kernactiviteiten gekoppeld aan de trends en ontwikkelingen 

beter kunnen uitvoeren, kunnen versterken en waar zinvol kunnen uitbreiden.  

 

De grote onverwachte factor in 2020 achteraf bezien was natuurlijk de pandemie. Waardoor de 

sportzomer een sportloze zomer werd en ook lokaal vele activiteiten en evenementen afgelast 

zijn. Denk hierbij aan het schoolvoetbaltoernooi, vele activiteiten in de wijk en de Vuelta. En 

waarbij het verloop van de pandemie, voor iedereen, het hele jaar door onduidelijk bleef en 

het jaar daarmee gekenmerkt is door veel onzekerheid, afwachten, schakelen en bijsturen.  

 

Voor SportUtrecht zelf betekende de komst van COVID-19 dat iedereen vanuit huis moest 

werken en dat veel activiteiten geen doorgang konden vinden. Een deel van de kosten zijn niet 

gemaakt en niet benutte budgetten zijn doorgeschoven naar het volgende jaar. Tegelijkertijd 

is er ook heel veel creativiteit getoond en zijn alternatieve activiteiten aangeboden. Dansen 

tussen de seniorenflats, ondersteunen bij digitale ALV’s en de ‘sport- en cultuurtassen’ zijn 

mooie voorbeelden van de vele initiatieven die zijn genomen. Met de gemeente zijn we druk 

bezig geweest te kijken wat de sportaanbieders nodig hadden om deze ingewikkelde periode 

van stilstand en derving van inkomsten door te komen. Al met al een heel ander jaar dan 
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iedereen bij de start voor ogen had, en ook dan in ons werkplan 2020 is voorgesteld. 

 

Financiële informatie  

De begroting van 2020 die vorig jaar in de jaarcijfers is opgenomen in halverwege het jaar 

herzien. Er werd zoals eerder genoemd een gat in de begroting geconstateerd die ongeveer  

50.000 - 100.000 euro zou zijn. Er is veel mankracht ingehuurd om zaken op orde te krijgen. 

Dit kost natuurlijk extra geld, maar was nodig om SportUtrecht weer op koers te krijgen.  

 

Baten  

Het Paul Verweel Sportfonds en de extra middelen voor Buurtsportcoaches zijn per 2020 

opgenomen in de reguliere basissubsidie. Ook zijn er in 2020 incidentele Coronagelden 

verstrekt door de Gemeente Utrecht. Omdat door COVID-19 niet alle budgetten benut konden 

worden is een deel van de baten, en de daarmee samenhangende kosten, doorgeschoven naar 

2021. Dit zorgt ervoor dat de baten in de realisatie lager zijn dan in de (herziene) begroting 

van 2020. 

 

Bedrijfslasten   

De personeelskosten vormen het grootste aandeel in de bedrijfslasten, afgerond 82% van de 

totale kosten. De out-of-pocket uitgaven (activiteitenkosten) bedragen afgerond 9%. De 

activiteitenlasten zijn minder dan in de herziene begroting. Dit komt door activiteiten die geen 

doorgang konden hebben als gevolg van COVID-19. De personeelskosten zijn in 2020 

gestegen ten opzichte van 2019 door inhuur van personeel wat eind 2020 weer is afgeschaald.  

 

Solvabiliteit en liquiditeit  

De solvabiliteit is het vermogen om op langere termijn aan al de verplichtingen te voldoen en 

wordt berekend door het eigen vermogen te delen door de subsidieopbrengsten van 

SportUtrecht. Het eigen vermogen ligt onder de gebruikelijke norm van 10% in de sector. De 

maximale norm is 15% waarbij de Gemeente bij overschrijding daarvan subsidiegelden kan 

terugvorderen. Op dit moment is het eigen vermogen 3% van de totale jaarlijkse activiteiten 

(baten). 

 

De liquiditeitspositie uitgedrukt als current ratio (= vlottende activa + liquide-middelen/ 

vlottende passiva) ligt op 1,0 wat tegelijkertijd de kritische grens is. Dit betekent dat per 

balansdatum met de aanwezige vorderingen en geldmiddelen de kortlopende schulden net 

voldaan kunnen worden. De liquiditeit wordt continu gemonitord om niet voor een ongewenste 

situatie te komen. 

 

Resultaat  

We sluiten 2020 af met een negatief resultaat van 88.004 euro. In 2020 waren er zorgen op 

dit gebied, maar met het varen van een nieuwe koers is SportUtrecht vastbesloten om het 

resultaat in 2021 rond de nul euro uit te laten komen (-15.000 euro conform de begroting van 

2021). Dit zal een uitdaging zijn, omdat gewerkt wordt aan een nieuwe situatie wat vaak in 

het begin zorgt voor extra kosten danwel voor kosten die in eerste instantie doorlopen, omdat 

we bijvoorbeeld vastzitten aan opzegtermijnen. Op basis van een meerjarenraming wordt 

gestreefd naar een gezonde financiële basis voor de langere termijn. 
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1.1 Begroting 

 

 
 

 

 

Omdat 2020 in het teken stond van COVID-19 hebben niet alle activiteiten plaats kunnen 

vinden of in een afgezwakte vorm. De niet bestede gelden zijn deels als budget doorgeschoven 

naar 2021.  

2020 2020 2021

Realisatie Begroting Begroting

€ € €

Baten

Reguliere subsidie 3.407.107 3.449.792 3.666.979

Projecten 699.211 851.575 645.798

Overige inkomsten 45.959 43.475 0

4.152.277 4.344.842 4.312.777

Activiteitenlasten 383.001 574.065 490.484

3.769.276 3.770.777 3.822.293

Personeelskosten 3.474.217 3.501.009 3.354.240

Afschrijvingen materiële vaste activa 78.152 80.514 82.000

Overige bedrijfskosten 304.911 292.205 401.350

3.857.280 3.873.728 3.837.590

Resultaat -88.004 -102.951 -15.297

Resultaatbestemming

Algemene reserve -88.004 -102.951 -15.297
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2 Jaarrekening 

2.1 Balans  

 

 

 

 

 

 

 

  

Stichting SportUtrecht

Balans per 31-12-2020

€ € € € 

ACTIVA 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 140.140 213.515

140.140 213.515

Vlottende activa

Debiteuren 45.964 224.772

Belastingen en premies 6.316 0

Overige vorderingen 307.906 98.062

Liquide middelen 365.231 361.237

725.417 684.071

Totaal 865.557 897.586

31-12-2020 31-12-2019
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Stichting SportUtrecht

Balans per 31-12-2020

€ € € € 

PASSIVA

Eigen vermogen 

Algemene reserve 120.168 208.172

120.168 208.172

Kortlopende schulden 

Crediteuren 239.812 80.168

Belastingen en premies sociale verzekering 110.181 251.200

Overige schulden 395.396 358.046

745.389 689.414

Totaal 865.557 897.586

31-12-2020 31-12-2019
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2.2 Staat van baten en lasten 

 
 

 

 

 

  

Stichting SportUtrecht

Staat van baten en lasten

2020 Begroting 2019
€ € € 

Baten 

Reguliere subsidie 3.407.107 3.449.792 3.261.350

Projecten 699.211 851.575 912.111

Overige inkomsten 45.959 43.475 104.332

4.152.277 4.344.842 4.277.793

Activiteitslasten 383.001 574.065 567.288

3.769.276 3.770.777 3.710.505

Personeelskosten 3.474.217 3.501.009 3.282.161

Afschrijvingen materiële vaste activa 78.152 80.514 70.869

Overige bedrijfskosten 304.911 292.205 316.328

3.857.280 3.873.728 3.669.358

Resultaat -88.004 -102.951 41.147

Resultaatbestemming 

Algemene reserve -88.004 -102.951 41.147

-88.004 -102.951 41.147
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2.2.1 Grondslagen voor de waardering activa en passiva 

 

Informatie over de rechtspersoon 

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister 

Stichting SportUtrecht is feitelijk en statutair gevestigd op Herculesplein 209, 3584 AA te 

Utrecht en is ingeschreven onder nummer 40480873.  

 

Algemeen 

De Jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van de Rjk C1 Kleine organisaties zonder 

winststreven. De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden 

plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de 

specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen 

geamortiseerde kostprijs, welke bij benadering gelijk is aan de nominale waarde. 

 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten 

worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en 

mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in 

acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

 

De vergelijkende cijfers in de jaarrekening zijn aangepast ten opzichte van de rubricering in de 

jaarrekening over het voorgaande boekjaar. Deze aanpassingen hebben geen invloed op het 

resultaat en de omvang van het eigen vermogen van het betreffende boekjaar. 

 

Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingspijs, verminderd met de 

cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. 

De afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden 

berekend op basis van een vast percentage van de verkrijgingspijs, rekening houdend met een 

eventuele residuwaarde. Er is afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. De 

afschrijvingspercentages bedragen 16,7% (verbouwing pand), 20% (inventaris) en 33% (ICT) 

per jaar. 

 

Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 

geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. De voorzieningen worden bepaald op 

basis van individuele beoordeling van de vordering. 

 

Liquide middelen  

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf 

maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

 

Eigen vermogen 

Het algemene vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe 

bevoegde organen zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen 

beschikken voor het doel waarvoor de stichting is opgericht. 

 

Kortlopende schulden  

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 

Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
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kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek 

van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

 

2.2.2 Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 

prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De resultaten op transacties worden 

verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd; verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn. 

Voor de overige gesubsidieerde projecten wordt de all inclusive methode toegepast. Deze 

methode schrijft voor dat alle projectbaten en -lasten via de staat van baten en lasten 

verwerkt worden in plaats van het verwerken van alleen het saldo in het resultaat. 

 

Pensioenen 

SportUtrecht is aangesloten bij het bedrijfstakpensioenfonds voor de sector Zorg & Welzijn. De 

door het fonds verzorgde pensioenregeling betreft een toegezegde premie. 
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2.3 Toelichting op de balans 

2.3.1 Vaste activa 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Stichting SportUtrecht

Toelichting op de balans
 

Vaste activa 

Materiële vaste activa 

1. Verbouwing 2. Inventaris 3. ICT

€ € €

Boekwaarde per 1 januari 2020

Aanschafwaarde 48.400 69.104 166.880

Cumulatieve afschrijving -8.067 -13.250 -49.552

Boekwaarde 01-01-2020 40.333 55.854 117.328

Mutaties in 2020 

Investeringen 0 4.777 0

Desinvesteringen 0 0 0

Afschrijvingen -8.067 -14.458 -55.627

Totaal mutaties -8.067 -9.681 -55.627

Boekwaarde per 31 december 2020 

Aanschafwaarde 31-12-2020 48.400 73.881 166.880

Cumulatieve afschrijving -16.134 -27.708 -105.179

Boekwaarde 31-12-2020 32.266 46.173 61.701

Afschrijvingstermijnen

Verbouwing pand 6 jaar

Inventaris 5 jaar

ICT 3 jaar


